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Asignavimy valdytojas | Marijampolés kultiiros centras, kodas 190496013
Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano

Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomenge
Strateginis tikslas Pagerinti kultiiros, sporto ir jaunimo paslaugy kokybe ir prieinamuma
Kultiiros, sporto ir jaunimo programa
1 tikslas UZtikrinti kultiiros paslaugu prieinamuma ir kokybe
2 tikslas
Savitumas

Marijampolés Kultiiros centro (toliau — Kulttiros centras), 2026-2028 mety veiklos kryptys ir tikslai
nustatyti ir veikla organizuojama vadovaujantis centry veiklg reglamentuojanciais dokumentais: Lietuvos
Respublikos kultiiros centry jstatymu Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro jsakymais, Savivaldybés tarybos sprendimais.

Kultiiros centras yra viena i§ pagrindiniy Marijampolés savivaldybés kultiirg reprezentuojanciy,
jvaizdj formuojanciy jstaigy, veikianti tikslingai, kad biity uztikrintas visuomenés poreikiy jgyvendinimas.
Cia inicijuojami ir jgyvendinami svarbiausi miesto ir kaimisky vietoviy renginiai, kultiriniai projektai,
valstybiniy §venciy ir atmintiny daty minéjimai, kalendorinés §ventés ir edukacijos. Organizuojama mégéjy
meno kolektyvy veikla, rengiami jy koncertai, spektakliai ir kiti renginiai, sudaromos salygos mégéjy meno
kolektyvo nariams parodyti savo programas ir tobuléti.

Nuo 2022 m. spalio 22 d. Marijampolés dramos teatras tapo Marijampolés kulttiros centro dalimi.

I SKYRIUS
ISTAIGOS STRATEGIJA

Strategijos kiirimo procesas, Kultiiros centro 2026-2028 m. strateginés veiklos kryptys ir prioritetai
nustatomi bei veikla organizuojama atsizvelgiant j:
o Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030, kurios esminis siekis — uztikrinti reikSminga
kulttros indélj kuriant darnig Lietuvos visuomene, ory nacionalinj ir europietiskajj tapatuma, socialing ir
ekonoming gyventojy gerove, tarptautinj valstybés prestizg ir konkurencinguma.
o Marijampolés savivaldybés 2026-2028 m. strateginiame veiklos plane numatytus prioritetus ir tikslus.
Kultiiros centras jgyvendindamas Siuos strateginius tikslus, prisideda ir jgyvendina , Kulttros, sporto ir
jaunimo programa“ (04) programa.

1.1. Vizija Tapti atvira, visuomenés kultlrinius poreikius tenkinancia, puoseléjancia
etning kultiira, mégéjy meng, organizuojancia profesionalaus meno sklaida,
modernia daugiafunkce jstaiga

1.2. Misija Organizuoti ir inicijuoti svarbius ir kokybiskus Marijampolés miesto
festivalius ir renginius, ypatinga démesj skiriant kultiiriniy tradicijy
puoseléjimui ir kokybisko mégéjy ir profesionalaus meno vartojimui bei
sklaidai. Didel} démesj skirti bendruomenés nariy meniniy poreikiy
tenkinimui ir ugdymui




1.3. Vertybés su
elgsenomis

LYDERYSTE. Turime aiskig ilgalaike vizija ir trumpalaikius tikslus, kuriy
siekiame dirbdami entuziastingai, lanksciai ir kiirybiskai, prisiimdami
atsakomybe uz drasius sprendimus. Siekiame kurti tokia aplinka, kad
darbuotojas ir kultiiros centro lankytojas jaustysi reikalingas, atsakingas ir
svarbus misy veikloje.

INOVATYVUMAS. Zinome, kokig norime kurti ateitj. Tikslingai judame
pirmyn atrasdami jvairesnes renginiy formas, naudojame pazangesnes darbo
priemones ir metodus, keisdamiesi ir tobulédami, suprasdami, jog inovacijos
yra miisy pranasumo pagrindas, siekiame biiti lanksc¢ia ir diplomatiska
Istaiga, tam, kad galétume suprasti kiekvieno renginio svarbuma.
PROFESIONALUMAS. Dirbame su atsidavimu savo darbui, esame atviri
naujovems bei dalinamés sukauptomis Ziniomis bei jgyta patirtimi su
kolegomis.

PAGARBA ZMOGUI. Suprasdami, kad darbuotojai yra sékmingos
kultiirinés veiklos pagrindas, kuriame Siltus santykius su lankytojais, mégéjy
meno kolektyvy nariais, puosel¢jame vietos tradicijas ir kultiirg. Skatiname,
motyvuojame darbuotojus ¢ia ir dabar buti geriausiais, biiti tais, kuriais
galétume didziuotis.

Svarbiausias jstaigos tikslas — kad dirbantys darbuotojai jaustysi svarbds,
galéty didziuotis savo dirbamu darbu, tuo prisidédami prie aktyvios
kultdirinés veiklos, lankytojas atéjes j kulttiros centrg jaustysi jaukiai ir
maloniai.

1.4. Strateginiai tikslai ir

uzdaviniai

1.4.1. Tikslas

Puoseléti ir skleisti mégéju meno veikla

1.4.1.1. Uzdavinys

Sudaryti tinkamas salygas meninei saviraiskai
Marijampolés savivaldybés bendruomenése, skyriuose

ir jos pristatymui

1.4.1.2. Uzdavinys

Sudaryti salygas mégéjy meno kolektyvams, skatinti jy dalyvavimag
konkursuose, festivaliuose bei atstovauti Marijampole respublikinése dainy
Sventése

1.4.1.3. Uzdavinys

Aktyviai organizuoti etninés kultiiros veika, tautodailés parodas, etninés
kulttiros stovyklas, festivalius bei liaudiskos tematikos respublikinius
konkursus.

1.4.2. Tikslas

Siekti profesionalaus Dramos teatro statuso suteikimo

1.4.2.1. Uzdavinys

Sudaryti tinkamas sglygas pastatyti naujus profesionalius spektaklius

1.4.2.2. Uzdavinys

Sudaryti salygas talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos bei
pasaulio scenos meno kiiréjams ir atlikéjams pristatyti savo kiiryba Teatro
meno statomuose naujuose spektakliuose

1.4.2.3.

Sudaryti salygas dramos trupiy veiklai

1.5. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas

1. Tikslas Puoseléti ir skleisti mégéju meno veikla

Uzdaviniai Priemonés Atsakm'gl' Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Sudaryti tinkamas Direktorius,
sglygas meninei saviraiskai direktoriaus
ir jos pristatymui o pavaduptOJa
Marijampolés savivaldybés Rqumm, kum_lr?h‘ Kultiiros centro
bendruomenése, akeijos, ku.llt(‘lmnes 2026-2028 m. | lé%os, zmogiskieji
skyriuose minejimat, vei<los iStekliai
stovyklos vadybininkas,
kulttrinés
veiklos
vadybininkas




darbui su

vaikais ir

jaunimu, skyriy

kulttiriniy

renginiy

organizatoriai
2. Sudaryti sglygas meégéjy Direktorius,
meno kolektyvams, direktoriaus
skatinti jy davaav.ime? Repeticijos, pavziduptoja
konkursuose, festivaliuose | yoncertai, kum_lf?la‘ Kultiiros centro
bei atstovauti konkursai, kultairinés 2026-2028 m. | lésos, zmogiskieji
Marijampole festivaliai, | YOIKIOS istekliai
respublikinése dainy iSvykos Va.dy.b.mmkas’
Sventése megejy meno

kolektyvy

vadovai
3. Aktyviai organizuoti Direktorius,
etninés kultaros veika, Renginiai, direktoriaus
tautodailés parodas, akcijos, pavaduotojas Kultiiros centro ir
etninés kultdros stovyklas, StOV}’klO.S, kultf}ra.i, Vyr 2026-2028 m. E)I'Q]ekElneSle§OS,
festivalius bei liaudiskos koncerta, specialisté Zmogiskieji
tematikos respublikinius | Stovyklos, etnokultirai, istekliai
konkursus. festivaliai parod}; .

organizatorius

2. Tikslas Siekti profesionalaus Dramos teat

ro statuso suteikimo

1. Sudaryti tinkamas Direktorius, Kultiiros centro
sglygas pastatyti naujus Spek‘Fak.liai, dramos teatro 2026-2008 m lézos, zmogiskieji
profesionalius spektaklius | repeticyos Vavd.o.vag, ’ iﬁtekfiai
rezisierius
2. Sudaryti sglygas
talentingiems jauniems ir Direktorius,
prlpa2|.nt|ems Lietuvos bei Spektakliai, dramos teatro Kultiiros centro
pasaulio scenos meno repeticijos vadovas, 2026-2028 m. | Iédos, zmogiskieji
karéjams ir atlikéjams oy ’ teatriniy ) o
) - N iSvykos .. iStekliai
pristatyti savo kirybg renginiy
Teatro meno statomuose koordinatore
naujuose spektakliuose
3. Sudaryti sglygas dramos | Repeticijos, Direktorius, Kultiiros centro
trupiy veiklai pasirodymai, | dramos teatro 2026-2028 m lézos, zmogiskieji
konkursai, vadovas, ) e 2
iSvykos rezisierius iStekliai

1.6. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas Puoseléti ir skleisti mégéjuy meno veikla

Laukiami rezultatai

Uzdaviniai Rodikliai 2026 0. 2007 m. 2008 m.
Marijampolés
1. Sudaryti tinkamas kultiiros
salygas meninei saviraiSkai | centro
ir jos pristatymui teritoriniy 12,00 12,00 12,00
Marijampolés savivaldybés | veiklos
bendruomenei vykdymo

viety skaiCius




2. Sudaryti salygas mégejy Marijampolés
meno kolektyvams, skatinti =
. . kulttros centre
Ju dalyvavimg veikiangi
konkursuose, festivaliuose Moo rr?eno 46,00 46,00 47,00
bei atstovauti Marijampolg gau
e . kolektyvy
respublikinése dainy skaidius
Sventése
3. Aktyviai organizuoti Marijampolés
etninés kulttiros veika, kultiiros centre
tautodailés parodas, etninés | jvykdyty
kultiiros stovyklas, etninés 20,00 24,00 26,00
festivalius bei liaudiskos kulttros
tematikos respublikinius renginiy
konkursus. skaiCius
2. Tikslas Siekti profesionalaus Dramos teatro statuso suteikimo
Uzdaviniai Rodikliai e
1. Sudaryti tinkamas Teatriniy
salygas pastatyti naujus spektakliy 4,00 4,00 4,00
. . . pastatymy
profesionalius spektaklius s
skaiCius
2. Sudaryti salygas
talentingiems jauniems ir
pripazintiems Lietuvos bei g;rt(r)gym
pasaulio scenos meno spektakliy 45,00 45,00 48,00
kiiréjams ir atlikéjams s
pristatyti savo kiiryba skaiCius
Teatro meno statomuose (nuosavy)
naujuose spektakliuose
3. Sgdarytl sglygas dramos Velk-lancu{. 5,00 5,00 5,00
trupiy veiklai trupiy skaicius
II SKYRIUS

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

2.1. Strategijos jgyvendinimo stebésenos procesas

Kultiiros centro Strateginis planas — dokumentas apibréziantis Centro veiklos kryptinguma. Tai visai
kultiiros bendruomenei prieinamas dokumentas, kuris rengiamas 3 (trijy) mety laikotarpiui, patikslinamas ir
tobulinamas kasmet, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius, kultlirinius pokycius bei Centro veiklos
jsivertinimo rezultatus. Plang jgyvendina Centro administracija kartu su Centro darbuotojais.

2026-2028 mety Strateginio plano prieziirg vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio
jgyvendinimo priezitros grupé. Strateginio plano analizé vykdoma kartg per metus, grindziama apklausy,
Centro darbuotojy, Darbo tarybos rezultaty apibendrinimo iSvadomis. Strateginio plano jgyvendinimo
ataskaita aptariama Centro susirinkimuose. Su Strateginio plano jgyvendinimo rezultatais kasmet
supazindinama Darbo taryba.

2.2. Strateginiy tiksly, uzdaviniy pasiekimo analizés forma

1. Tikslas
. . Pl ti P ti .
N Laukiamas | Pasiektas anuott anaudq ! Igyvendinta
Uzdaviniai finansiniai finansiniai
rezultatas rezultatas oy e s 1 (data)
iStekliai iStekliai
1. Sudaryti tinkamas salygas
meninei saviraiskai ir jos 12
pristatymui Marijampolés
savivaldybés bendruomenei




2. Sudaryti salygas mégéjy
meno kolektyvams, skatinti jy
dalyvavima konkursuose,
festivaliuose bei atstovauti
Marijampolg respublikinése
dainy Sventése

3. Aktyviai organizuoti etninés
kultiiros veika, tautodailés
parodas, etninés kulttiros
stovyklas, festivalius bei
liaudiskos tematikos
respublikinius konkursus.

I$vada apie pasiekta tiksla:

46
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III SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

3.1. Statistiniy duomeny analizé (2023-2025 m.):

2025 m. Marijampolés savivaldybés Kulttros centro tinkla sudaré Kultiiros centras, dramos teatras ir
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyventojy skaiCius
kasmet mazéja, taciau 2023 m. sausio ménesj uzfiksuota didéjimas. 2018 m. Marijampolés savivaldybés
teritorijoje gyveno 60 360 gyventojy, 2019 m. — 59 327, 2020 m. — 58 962, 2021 m. - 57 937, 2022 m. - 54 291,
2023 m. — 58 234, 2025 m. — 56 045. I$liekant gana stabiliam gyventojy skaiciui, mégéjy meno kolektyvy bei
meégéjy meno dalyviy skaiCius iSlieka stabilus.

Marijampolés kultiros centro Facebook paskyra sparCiai auga ir tampa vis aktyvesne kultrinés
bendruomenés erdve. Facebook paskyros stebétojy skai¢ius nuolat auga, 2025 m. gruodzio mén. paskyra m.
sausio pradzioje paskyra stebéjo 21 000 sekéjy. Sis augimas rodo ne tik didéjantj susidoméjima kultiiros
renginiais, bet ir aktyvig bendruomeng, kuri domisi teatro, muzikos, meno ir edukacijos projektais. Ta
patvirtina ir Marijampolés dramos teatro Facebook paskyros statistika — 2023 m. pradzioje ja seké vos 2 000
zmoniy, 2024 m. gruodj Sis skaiCius pasieké 5 600, 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis turi 5,6 tukst.
Patiktuky ir 6,3 tiikst. stebétojy, i§ viso 11900 sekéjy.

3.1.1. Renginiy ir lankytojy statistika

IS viso renginiy, dalyviy ir lankytojy skaicius per metus
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3.1.2. Kulttiros centro, kaimisky skyriy ir dramos teatro renginiy statistika 2023 m., 2024 m., 2025 m.

Kulturos centro, kaimisky skyriy ir
Dramos teatro renginiy skaicius
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627
600
500 418 -
400 338
300 282
214
200
106 140
. O B
0 I

2023 m. 2024 m. 2025 m.

M Kultiros centre W Skyriuose M Dramos teatre

Skatinant profesionalaus ir mégéjy meno veiklg, per 2025 m. Marijampolés kultiiros centre ir jo
skyriuose surengti 855 renginiai, kuriuose apsilanké 176989 lankytojai. Per metus buvo surengti 145
profesionalaus meno koncertai ir spektakliai, kuriuos aplanké 41 794 Zitirovai, 15 profesionalaus meno parody,
kurias aplanké 4910 lankytojai, 64 tautodailés ir foto parodos, jose apsilanké 6421 lankytojai. Surengti 149
edukaciniai renginiai, kuriuose apsilanké 3606 dalyviai, 56 pramoginés muzikos koncertai — 50525 lankytojai.
Organizuojamy renginiy skaicius padidéjo, o lankytojy skaicius lyginant su 2024 m. §iek tiek pamazéjo.

ISvados: Lyginant su 2024 m. organizuoty renginiy skaicius padidéjo, o lankytojy skai¢ius 2025 m.
pamazéjo. Daromos iSvados, kad renginiy lankytojy skaicius yra stabilus, taciau pasirenka kokiame renginyje
dalyvauti. 2024 m. profesionalaus meno sklaida did¢ja, renginiy ir lankytojy skaicius auga, renginiy jvairove
matoma.

3.1.3. Profesionalaus meno renginiy ir lankytojy statistika

Profesionalaus meno sklaida
(parodos, klasikinés, dZiazo muzikos koncertai, spektakliai)
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3.1.4. Mégéjy meno kolektyvy renginiy ir lankytojy statistika

Meégéjy meno kolektyvy koncertai, spektakliai,
iSvykos Lietuvoje ir uzsienyje
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B Renginiy skaicius m Dalyviy ir lankytojy skaiCius tiikst.

Marijampolés kulttiros centre 2025 m. veikla vykdé 49 mégéjy meno kolektyvai (skaicius pateikiamas
su atskiromis Sokiy grupémis ir studijomis) (centre — 23, skyriuose — 23, teatre - 3). IS jy, 11 vaiky ir jaunimo
kolektyvai. I§ viso Marijampolés kultiiros centro ir skyriy kolektyvus lanko 782 dalyviai, i$ jy 265 vaikai ir
jaunimas. IS minéty kolektyvy 6 yra apdovanoti auk$¢iausiu mégéjy meno kolektyvy ,,Aukso pauksté*
apdovanojimu, 9 yra suteikta I kategorija, 6 — Il kategorija, 2— III kategorija. Trys kolektyvai po dainy Sventés
pasikélé kategorijas i$ 11 ] I. Net 18 Marijampolés kulttiros centro mégéjy meno kolektyvy dalyvavo Lietuvos
Dainy $ventéje ,,Kad giria zaliuoty* Vilniuje.

2025 m. mégéjy meno kolektyvai Sventé kiirybinés veiklos jubiliejus: Meskuciy vokalinis ansamblis
,Ziede“ §venté 10-mecio, Igliskeliy liaudiskos muzikos kapela ,,Vaivora® 5-me¢io, Zelsvos liaudisky Sokiy
kolektyvo ,,Zaltytis“ 20-mecio, Igliaukos vokalinis ansamblis ,,Ygla® 5-mecio, MiSraus choro ,,geéupé“ 55-
mecio, Folkloro ansamblio ,,Zibinyéia“ 20 -mecio, Sunskq folkloro ansamblio ,,Zvirgidé“ 55-mecio, Vyry
vokalinio ansamblio ,,Stiduvietis* 55-mecio.

Kolektyvai ruosia programas ir aktyviai vykdo menine veikla. Kasmet paruoSia savo autorinius
koncertus, ruosia jungtines kolektyvy programas, dalyvauja Marijampolés savivaldybés ir respublikiniuose
renginiuose, konkursuose, organizuoja tradicinius respublikinius festivalius, organizuoja atviras repeticijas.

ISvados: Mégéjy meno kolektyvy skaicius yra mazai kintantis, jy kaita yra dinamiska, vieni atsiranda
kiti natiiraliai nunyksta. 2023 m. pasipildé vaiky ir jaunimo kolektyvu, 2025m. iSnyko kolektyvas
,,Lietuvninkas®, sumazéjo vyresnio amziaus nariy todél ir kolektyvy sumazéjo. Mégéjy meno kolektyvy
i8vykos didéja, nes kolektyvai paruosia kokybiskesnes programas.

3.2. ISoriné aplinkos analizé
3.2.1. Politiniai — teisiniai veiksniai.

2018 m. nutarta atskirti valstybines kultliros jstaigas nuo kultiiros fondo, kad regioniniai centrai
nekonkuruoty dél ty paciy 1Sy, formuoti regionuose kulttros tarybas, kurios atlikty parengiamaji projekty
vertinimg. Taip pat buvo pradéta ,,Kultiiros paso programa moksleiviams, kuri suteikia galimybe mokiniams
lankytis vykdomose kultiiros jstaigy programose nemokamai.

Marijampoléje, kulttiros plotméje, dera daug komponenty, kuriy esminiai — verslo zmoniy bei vietos
valdzios teigiamas poziiiris, siekiant puoseléti kultirg. Marijampolés savivaldybés taryba kulttiros reikméms
geba skirti net 6 procentus biudzeto.

Lietuvos Respublikoje vykdant biudzetiniy jstaigy reorganizavimo politika, prie Kultiiros centro buvo
prijungtas Marijampolés laisvalaikio uZimtumo centras ir 15 laisvalaikio saliy, kurios dabar - skyriai.
Reorganizavimo tikslas - sumazinti biudzetiniy jstaigy skaiciy, optimizuoti biudZetiniy jstaigy veikla, mazinti
ju valdymo islaidas, racionaliau naudoti materialinius ir finansinius iSteklius pavestiems uzdaviniams vykdyti,
gerinti atliekamy funkcijy kokybe: aktualizuoti, puoseléti ir propaguoti Marijampolés savivaldybés
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profesionalyjj menag, etninj, kulttirinj savitumg ir tradicijas; organizuoti prasmingg laisvalaikj, pramoginius ir
edukacinius renginius; organizuoti vaikams ir jaunimui neformalyjj Svietima.

Kulttros centras teikia kokybiskas kultiiros paslaugas, jgalinancias bendruomeng kurti bei vartoti
kulttros produktg kintan¢iame pasaulyje, skatina socialine sanglaudg. Kulttros centras, vykdydamas Lietuvos
Respublikos Kultiiros centry jstatyme numatytas funkcijas, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Vietos savivaldos jstatymu ir kitais teisés aktais. Kultiiros centro savininkas
— Marijampolés savivaldybé, veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymai bei
Lietuvos nacionalinio kultiiros centro rekomendacijos.

3.2.2. Ekonominiai veiksniai.

Kulttiros centras finansuojamas i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir
Europos Sajungos. Skiriamy 1ésy kiekis tiesiogiai daro jtakg pagrindiniy kultiros centro funkcijy atlikimo
galimybéms. Remiantis demografiniais duomenimis, Marijampoléje gyventojy skaicius vis dar maze¢ja, taciau
didelés jtakos renginiy lankomumui nedaro. Kultiiros paslaugy kainos kyla, tolygiai su bendru Salies kainy
rodikliu. Nepaisant kainy augimo ir nepalankiy demografiniy rodikliy, renginiy ir lankytojy skai¢ius augo.
3.2.3. Socialiniai veiksniai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyventojy
skaiCius kasmet mazéja. 2018 m. Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyveno 60 360 gyventojy, 2019 m. —
59 327, 2020 m. — 58 962, 2021 m. - 57 937, 2022 m. - 54 291, 2023 m. — 58 234, 2023 m. — 58 234, 2025
m. — 56 045. Mazéjant gyventojy skai¢iui, meno mégéjy kolektyvy bei mégéjy meno skaicius licka stabilus
arba nezenkliai didéja.

Nuo 2020 m. Marijampolés kultiros centre jrengti nejgaliyjy keltuvai, kurie suteiké galimybe
nejgaliesiems, sédintiems nejgaliojo vezimélyje, savarankiskai patekti ir dalyvauti Kultiiros centro kolektyvy
veiklose, lankyti parodas ir renginius.

Taip pat Kultiiros centras organizuoja aplinkosaugos Svietimo iniciatyvas ir akcijas, siekiama didinti
gyventojy jsitraukima formuojant Darnig aplinkg Marijampolés savivaldybéje.

Stiprinamas socialinés globos gyventojy jsitraukimas j kultiirines veiklas, kvie¢iami Marijampolés
kultiiros centro kolektyvai, edukatoriai | Marijampolés, Kalvarijos socialinés globos namus atlikti menines
programas, vesti jvairias edukacijas.

3.2.4. Technologiniai veiksniai.

Naujy informaciniy technologijy vaidmuo kultiiros srityje nuolat geréja. 2020 m. jgyvendintas
Europos sajungos projektas ,,Marijampolés kultiiros centro modernizavimas®, projekto kodas Nr. 07.1.1-
CPVA-K-306-03-0004. Projektas finansuojamas i§ ES Regioninés plétros fondo ir Marijampolés savivaldybes
biudZeto 1é3y. Sio projekto tikslas — modernizuojant ir kuriant $iuolaikinés visuomenés poreikius atitinkandia
infrastruktiira, padidinti Marijampolés kultiiros centro paslaugy prieinamuma, kokybe ir asortimenta.

Mazojoje sal¢je 2023 m. sumontuota kondicionavimo sistema, siuvamos naujos kulisy uzuolaidos.
Galerijoje sudéti nauji langai, didziojoje saléje perdazytos grindys.

Marijampolés kultiiros centre jrengta garso jraSy studija, mégéjy meno kolektyvai turi galimybe
isirasyti profesionalius, kokybiskus garso jrasus. 2021 m. DidZiojoje koncertinéje sal¢je sumontuota platforma
orkestrui, Mazojoje saléje naujai jrengta garso akustiné bei vaizdo jranga, lauko garso jranga, kuri naudojama
skyriy renginiams jgarsinti. Taip pat jsigyta moderni, SiuolaikiSka, mobili lauko scena. Turima Kultiiros centro
mobili scena per 2025 m. metus buvo pastatyta 38 kartus, o pakylos 20 karty.

Marijampolés kulttiros centre jrengta Didziosios salés védinimo sistema, atliktas kosmetinis Dailés
galerijos ir susirinkimy salés remontas, jsigyta parody pakabinimo sistema, 2024 mety Mercedes-Benz
Sprinter Minibus Luxury SRL 20 viety autobusas, naujas fotoaparatas, koncertiniai biignai, atnaujinti
administracijos kompiuteriai, nupirkti kavos aparatai j atlikéjy grimo kambarius.

Marijampolés dramos teatre jsigyti scenos kélimo mechanizmai su komutacijomis, atnaujinta vidaus
garso jranga, jsigytas garso inventorius dramos teatro i§vykoms, pasititi scenos kulisai.

Nuo 2023 m. visi kultiiros centro darbuotojai naudojasi dokumenty valdymo sistema (DVS), darbuotojai
su darbuotojy darby saugos ir sveikatos dokumentais supazindinami per naujos kartos dokumenty ir darbo
saugos valdymo sistemg ,,DASATA®“. 2023 m. kaimiskyjy vietoviy skyriuose jrengti kondicionieriai,
atnaujinama garso ir Sviesy bazé, atnaujinama kompiuteriné jranga. 2025 m. Marijampolés kultiros centro
Igliaukos skyriuje atliktas patalpy remontas. Sutvarkyta lietaus nuoteky sistema, apsiltinti pamatai, perdazyta
pastato iSoré (fasadas), atliktas vidaus salés remontas: pakeistos grindys, sienos, lubos, ap§vietimo sistema ir
kt.



Liudvinavo skyriuje atnaujinta garso aparatiira, Sasnavoje atliktas koridoriaus patalpy kosmetinis
remontas.

3.3.Vidinés aplinkos analizé
3.3.1 Organizaciné struktira.

Kulttros centras veikla organizuoja vadovaudamasis kultiiros centro nuostatais, vidaus darbo tvarkos
taisyklémis, darbuotojy pareigybiy aprasSymais bei darby saugos ir sveikatos instrukcijomis. Kultiiros centras
dirba Marijampolés savivaldybés teritorijoje. Kultiiros centrui vadovauja direktorius, veikiantis pagal Kulttiros
centro nuostatus bei patvirtintg pareigybés apraSyma. Kultiiros centre dirba 135 darbuotojai, i viso yra 122,25
etatai. Centras turi 12 skyriy: Baraginés, Dauksiy, Gavaltuvos, Igliaukos, Igliskéliy Liudvinavo, Meskuciy,
Sasnavos, Sunsky, Tautkai¢iy, Zelsvos ir Gudeliy. Nuo 2022 m. spalio 22 d. Marijampolés dramos teatras tapo
Marijampolés kultiiros centro dalimi.

3.3.2. Zmogiskieji iStekliai.

Kultiiros centro specialisty parengimas ir tgstinis mokymas lemia Kultiros centro valdymo, kultiiros
ir meno renginiy kokybe, salygoja kulttrinés veiklos ir darbo rezultatus. Kulttiros centro specialisty testinis
mokymas siejamas su nuolatiniu profesiniy ziniy ir darbo jgiidziy tobulinimu bei pasirengimu naudotis ir
taikyti darbe naujas technologijas. Marijampolés kultiiros centre 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis dirba
135 darbuotojai.

3.3.3. Planavimo sistema.

Kultiiros centras kiekvienais metais atliecka veiklos analizg, planuodamas veikla vadovaujasi
Marijampolés savivaldybés strateginiais tikslais ir kultliros centro strateginiu planu. Kiekvienais metais
sudaroma metiné kultiiros centro veiklos programa, jskaitant ir skyriy veiklos programas, bei kiekvieno
ménesio veiklos planai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. balandzio 5 d. jsakymu Nr. 254
., Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso patvirtinimo* Marijampolés
kultiiros centre vykdomas darbuotojy metiniy uzduociy formavimas ir veiklos vertinimas. Mety pradzioje
darbuotojams suformuojamos darbo uzduotys ir numatoma darbo strategija einamiems kalendoriniams
metams.

3.3.4. Vidaus darbo kontrolé.

Kulttros centro darbuotojai atskaitingi direktoriui. Pagal vidaus darbo struktiira, direktorius turi du
pavaduotojus: pavaduotojg kultiirai ir bendriesiems reikalams bei pavaduotoja tikio reikalams. Darbuotojai
vadovaujasi pareigybés apraSymais. Direktorius kasmet uz kultiiros centro veikla atsiskaito Marijampolés
savivaldybés Merui, Tarybai rastu bei zodziu, Lietuvos nacionaliniam kulttiros centrui teikia metines veiklos
ataskaitas.

3.4. ISorinis vertinimas (visuminis, teminis ar rizikos) atliktas ne anksciau kaip pries 5 metus;

2023 m. buvo atliktas Marijampolés savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito
tarnybos veiklos auditas, pateiktos rekomendacijos, vykdomas rekomendacijy jgyvendinimas.
2023 m. atlikta internetiné apklausa apie Marijampolés kultiiros centro veikla.

3.5. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES

1. Kulttiros centras atviras visoms bendruomeneés 1. Nepakankamas muzikos instrumenty ir
socialinéms grupéms. Teikiamos nemokamos reikalingo inventoriaus kiekis, kuris riboja skyriy
socialiai jautrioms gyventojy grupéms) bei veiklos galimybes bei paslaugy visuomenei plétra.
mokamos kultiirinés paslaugos. 2. Nepakankamas tautiniy kostiumy asortimentas.
2. Gera kulttros centro lokacijos vieta. 3. Mazas kultiiros centro darbuotojy atlyginimas
3. Kultiiros centro paslaugos prieinamos negalig bei ribotos skatinimo galimybés, kurios mazina
turintiems asmenims. Jrengti 2 specialieji keltuvai darbuotojy motyvacija.
fizine negalig turintiems Zmonéms.
4. Aktyvus kultirinis bendradarbiavimas su kitomis
miesto kulttiros ir ugdymo jstaigomis, meno kiiréjais,
visuomeninémis, nevyriausybinémis
organizacijomis.




5. Kompiuterizuota kasa, suteikianti galimybeg jsigyti
bilietus j renginius Lietuvoje ir uzsienyje.

6. Atnaujinta scenos apsvietimo jranga.

7. Atnaujinta garso akustika DidZiojoje ir Mazojoje
salése.

8. Irengta orkestro platforma didziojoje saléje.

0. Ivairi meno mégéjy veikla jvairioms amziaus
grupéms.

10. Jrengta garso jraSy studija.

11. Aktyvi informaciné sklaida ir komunikacija
vieSosiose vietose, spaudoje, internete.

12. Patogi skyriy dislokacija.

13. Kulttiros centre dirba aukstos kvalifikacijos
kulttiros darbuotojai.

14. Vykdomos Kultiiros paso ir Neformalaus
Svietimo programos.

15.Jsigyta moderni, Siuolaikiska mobili lauko scena.

GALIMYBES

GRESMES

1. Mazinti socialing atskirtj, pritraukiant kuo daugiau
moniy, turin¢iy negalios ar socialiniy sunkumy.

D. Kelti darbuotojy kvalifikacija, dalyvaujant
seminaruose, kursuose ir projektinéje veikloje.

3. Atnaujinus techning infrastruktirg darbuotojy
darbas tapty naSesnis bei skatinty darbuotojy
tobuléjima.

4. Dalyvauti savanorystés programose, siekiant
uztikrinti oficialy savanoriskos veiklos atlikimga.

5. Nemokamy paslaugy plétra socialiai
pazeidziamoms gyventojy grupéms gali didinti
kulttiros centro lankytojy skaiciy.

1. Ekstremali situacija dél COVID — 19,
mazinanti arba visai apribojanti kultiriniy
renginiy lankyma, blogéjanti ekonomika,

skatinanti maZesnj kulttiriniy paslaugy poreikj.

2. Nepakankamas Lietuvos valstybés biudzeto
finansavimas kulttiros projektams.

10



