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Asignavimy valdytojas | Marijampolés kultiiros centras, kodas 190496013
Marijampolés savivaldybés strateginio veiklos plano

Ilgalaikis prioritetas Sumani ir saugi visuomenge
Strateginis tikslas Pagerinti kultiiros, sporto ir jaunimo paslaugy kokybe ir prieinamuma
Kultiiros, sporto ir jaunimo programa
1 tikslas UZtikrinti kultiiros paslaugu prieinamuma ir kokybe
2 tikslas
Savitumas

Marijampolés Kultiiros centro (toliau — Kulttiros centras), 2024-2026 mety veiklos kryptys ir tikslai
nustatyti ir veikla organizuojama vadovaujantis centry veiklg reglamentuojanciais dokumentais: Lietuvos
Respublikos kultiiros centry jstatymu Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos
kultiiros ministro jsakymais, Savivaldybés tarybos sprendimais.

Kultiiros centras yra viena i§ pagrindiniy Marijampolés savivaldybés kultiirg reprezentuojanciy,
jvaizdj formuojanciy jstaigy, veikianti tikslingai, kad biity uztikrintas visuomenés poreikiy jgyvendinimas.
Cia inicijuojami ir jgyvendinami svarbiausi miesto ir kaimisky vietoviy renginiai, kultiriniai projektai,
valstybiniy §venciy ir atmintiny daty minéjimai, kalendorinés §ventés ir edukacijos. Organizuojama mégéjy
meno kolektyvy veikla, rengiami jy koncertai, spektakliai ir kiti renginiai, sudaromos salygos mégéjy meno
kolektyvo nariams parodyti savo programas ir tobuléti.

Nuo 2022 m. spalio 22 d. Marijampolés dramos teatras tapo Marijampolés kulttiros centro dalimi.

I SKYRIUS
ISTAIGOS STRATEGIJA

Strategijos kiirimo procesas, Kultiiros centro 2024-2026 m. strateginés veiklos kryptys ir prioritetai
nustatomi bei veikla organizuojama atsizvelgiant j:
o Lietuvos kultiiros politikos strategija ,,Kultiira 2030, kurios esminis siekis — uztikrinti reikSminga
kulttros indélj kuriant darnig Lietuvos visuomene, ory nacionalinj ir europietiskajj tapatuma, socialing ir
ekonoming gyventojy gerove, tarptautinj valstybés prestizg ir konkurencinguma.
o Marijampolés savivaldybés 2024-2026 m. strateginiame veiklos plane numatytus prioritetus ir tikslus.
Kultiiros centras jgyvendindamas Siuos strateginius tikslus, prisideda ir jgyvendina , Kulttros, sporto ir
jaunimo programa“ (04) programa.

1.1. Vizija Tapti atvira, visuomenés kultlrinius poreikius tenkinancia, puoseléjancia
etning kultiira, mégéjy meng, organizuojancia profesionalaus meno sklaida,
modernia daugiafunkce jstaiga

1.2. Misija Organizuoti ir inicijuoti svarbius ir kokybiskus Marijampolés miesto
festivalius ir renginius, ypatinga démesj skiriant kultiiriniy tradicijy
puoseléjimui ir kokybisko mégéjy ir profesionalaus meno vartojimui bei
sklaidai. Didel} démesj skirti bendruomenés nariy meniniy poreikiy
tenkinimui ir ugdymui




1.3. Vertybés su
elgsenomis

LYDERYSTE. Turime aiskig ilgalaike vizija ir trumpalaikius tikslus, kuriy
siekiame dirbdami entuziastingai, lanksciai ir kiirybiskai, prisiimdami
atsakomybe uz drasius sprendimus. Siekiame kurti tokia aplinka, kad
darbuotojas ir kultiiros centro lankytojas jaustysi reikalingas, atsakingas ir
svarbus misy veikloje.

INOVATYVUMAS. Zinome, kokig norime kurti ateitj. Tikslingai judame
pirmyn atrasdami jvairesnes renginiy formas, naudojame pazangesnes darbo
priemones ir metodus, keisdamiesi ir tobulédami, suprasdami, jog inovacijos
yra miisy pranasumo pagrindas, siekiame biiti lanksc¢ia ir diplomatiska
Istaiga, tam, kad galétume suprasti kiekvieno renginio svarbuma.
PROFESIONALUMAS. Dirbame su atsidavimu savo darbui, esame atviri
naujovems bei dalinamés sukauptomis Ziniomis bei jgyta patirtimi su
kolegomis.

PAGARBA ZMOGUI. Suprasdami, kad darbuotojai yra sékmingos
kultiirinés veiklos pagrindas, kuriame Siltus santykius su lankytojais, mégéjy
meno kolektyvy nariais, puosel¢jame vietos tradicijas ir kultiirg. Skatiname,
motyvuojame darbuotojus ¢ia ir dabar buti geriausiais, biiti tais, kuriais
galétume didziuotis.

Svarbiausias jstaigos tikslas — kad dirbantys darbuotojai jaustysi svarbds,
galéty didziuotis savo dirbamu darbu, tuo prisidédami prie aktyvios
kultdirinés veiklos, lankytojas atéjes j kulttiros centrg jaustysi jaukiai ir
maloniai.

1.4. Strateginiai tikslai ir

uzdaviniai

1.4.1. Tikslas

Puoseléti ir skleisti mégéju meno veikla

1.4.1.1. Uzdavinys

Sudaryti tinkamas salygas meninei saviraiskai
Marijampolés savivaldybés bendruomenése, skyriuose

ir jos pristatymui

1.4.1.2. Uzdavinys

Sudaryti salygas mégéjy meno kolektyvams, skatinti jy dalyvavimag
konkursuose, festivaliuose bei atstovauti Marijampole respublikinése dainy
Sventése

1.4.1.3. Uzdavinys

Aktyviai organizuoti etninés kultiiros veika, tautodailés parodas, etninés
kulttiros stovyklas, festivalius bei liaudiskos tematikos respublikinius
konkursus.

1.4.2. Tikslas

Siekti profesionalaus Dramos teatro statuso suteikimo

1.4.2.1. Uzdavinys

Sudaryti tinkamas sglygas pastatyti naujus profesionalius spektaklius

1.4.2.2. Uzdavinys

Sudaryti salygas talentingiems jauniems ir pripazintiems Lietuvos bei
pasaulio scenos meno kiiréjams ir atlikéjams pristatyti savo kiiryba Teatro
meno statomuose naujuose spektakliuose

1.4.2.3.

Sudaryti salygas dramos trupiy veiklai

1.5. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo priemoniy planas

1. Tikslas Puoseléti ir skleisti mégéju meno veikla

Uzdaviniai Priemonés Atsakm'gl' Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Sudaryti tinkamas Direktorius,
sglygas meninei saviraiskai skyriy
ir jos pristatymui Renginiai ku-ltﬁrinés
Marijampolés savivaldybés akcijos ’ veiklos Kultiros ceptro
bendruomenése, minéjir;lai koordinatore, 2024-2026 m. 1€So0s, zmogiskieji
skyriuose stovyklos ’ skyrlq' ' iStekliai
kultdiriniy
renginiy
organizatoriai




2. Sudaryti sglygas meégéjy

meno kolektyvams, L Dl.rel‘gtonus,
skatinti jy dalyvavima RepetICIJ'OS, mégéjy meno i
konkursuose, festivaliuose koncertay, Ve1qus ) K.lvﬂturf) S cer_1:[r9 ..
bei atstovauti kon}(urs.aF organ}zatore, 2024-2026 m. ?esos,. zmoglsklejl

y festivaliai, mégéjy meno iStekliai
Marljan.\r?ol.e ) iSvykos kolektyvy
respublikinése dainy vadovai
Sventése
3. Aktyviai organizuoti o ) )
etninés kultlros veika, Ren,‘,élmal’ D.1rektor.1us, _ .
tautodailés parodas, akcijos, dlrektorlaqs Kul.turqs f:enjcfo ir
etninés kultlros stovyklas, stovyklo's, paveldu.otOJas 2024-2026 m. Proj elffln_eg.lesos,
festivalius bei liaudiskos koncertal, kultl.lra.l, VY zm og.lsklej '

) o stovyklos, specialisté istekliai

tematikos respublikinius festivaliai etnokultirai

konkursus.

2. Tikslas Siekti profesionalaus Dramos teat

ro statuso suteikimo

1. Sudaryti tinkamas
sglygas pastatyti naujus

Spektakliai,

Direktorius,
dramos teatro

Kultiiros centro

S 2024-2026 m. 1éSo0s, zmogiskieji
profesionalius spektaklius | repeticijos meno vadovas, istekliai
rezisierius
2. Sudaryti sglygas
talentingiems jauniems ir Direktorius,
ripaZintiems Lietuvos bei ..
pripazi Spektakliai, dramos teatro Kultiros centro
pasaulio scenos meno S meno vadovas, e e e
oo e repeticijos, o 2024-2026 m. 1€8o0s, zmogiskieji
karéjams ir atlikéjams oy teatriniy oy e
) ) _ i8vykos . iStekliai
pristatyti savo kiirybg renginiy
Teatro meno statomuose koordinatore
naujuose spektakliuose
3. Sudaryti sglygas dramos Direktorius,
Tt Repeticii
p ymat, e ©12024-2026 m. | 1é%0s, zmogiskieji
konkursai, mégéjy meno Stekliai
iSvykos kolektyvy
vadovas

1.6. Strateginiy tiksly ir uZdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas Puoseléti ir skleisti mégéju meno veikla

Laukiami rezultatai

Uzdaviniai Rodikliai 2004 1m. 2025 m. 2026 1m.
Marijampolés
1. Sudaryti tinkamas kulturos
salygas meninei savirai§kai | centro
ir jos pristatymui teritoriniy 12,00 12,00 12,00
Marijampolés savivaldybés | veiklos
bendruomenei vykdymo
viety skaiCius
2. Sudaryti salygas megejy Marijampolés
meno kolektyvams, skatinti =
. . kulttiros centre
ju dalyvavimag veikiandi
konkursuose, festivaliuose meé p Cn‘feno 45,00 45,00 46,00
bei atstovauti Marijampole S
e . kolektyvy
respublikinése dainy -
skaicius

Sventése




3. Aktyviai organizuoti Marijampolés
etninés kulttros veika, kultiiros centre
tautodailés parodas, etninés | jvykdyty
kultiiros stovyklas, etninés 15,00 18,00 20,00
festivalius bei liaudiskos kulttros
tematikos respublikinius renginiy
konkursus. skaiCius
2. Tikslas Siekti profesionalaus Dramos teatro statuso suteikimo
N I Laukiami rezultatai
UZzdaviniai Rodikliai 2024 . 2025 m. 2026 0.
1. Sudaryti tinkamas ;re:lirt;rﬁﬁ
salygas pastatyti naujus p 4 3,00 3,00 4,00
. . . pastatymy
profesionalius spektaklius s
skaiCius

2. Sudaryti salygas
talentingiems jauniems ir
pripazintiems Lietuvos bei g;rt(r)gym
pasaulio scenos meno spektakliy 40,00 40,00 45,00
kiiréjams ir atlikéjams s

. . _ skaiCius
pristatyti savo kiiryba (nuosavy)
Teatro meno statomuose K
naujuose spektakliuose
3. Sl.,ldal'}{tl sglygas dramos Velk-lancu.;w 4,00 5,00 5,00
trupiy veiklai trupiy skaicius

II SKYRIUS

STRATEGIJOS JGYVENDINIMO STEBESENA

2.1. Strategijos igyvendinimo stebésenos procesas

Kultiiros centro Strateginis planas — dokumentas apibréziantis Centro veiklos kryptinguma. Tai visai
kultiiros bendruomenei prieinamas dokumentas, kuris rengiamas 3 (trijy) mety laikotarpiui, patikslinamas ir
tobulinamas kasmet, atsizvelgiant j socialinius, ekonominius, kultlrinius pokycius bei Centro veiklos
jsivertinimo rezultatus. Plang jgyvendina Centro administracija kartu su Centro darbuotojais.

2023-2026mety Strateginio plano priezitirg vykdo direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio
jgyvendinimo priezitros grupé. Strateginio plano analizé vykdoma kartg per metus, grindziama apklausy,
Centro darbuotojy, Darbo tarybos rezultaty apibendrinimo iSvadomis. Strateginio plano jgyvendinimo
Su Strateginio plano jgyvendinimo rezultatais kasmet

ataskaita aptariama Centro susirinkimuose.

supazindinama Darbo taryba.

2.2. Strateginiy tikslu, uzdaviniy pasiekimo analizés forma

1. Tikslas

Uzdaviniai

Laukiamas
rezultatas

Pasiektas
rezultatas

Planuoti
finansiniai
iStekliai

Panaudoti
finansiniai
iStekliai

Igyvendinta
(data)

1. Sudaryti tinkamas salygas
meninei saviraiskai ir jos
pristatymui Marijampolés
savivaldybés bendruomenei

12

2. Sudaryti sglygas mégéjy
meno kolektyvams, skatinti j
dalyvavimg konkursuose,
festivaliuose bei atstovauti
Marijampolg respublikinése
dainy $ventése

U
45




3. Aktyviai organizuoti etninés
kultiiros veika, tautodailés
parodas, etninés kulttiros
stovyklas, festivalius bei
liaudiskos tematikos
respublikinius konkursus.

Isvada apie pasiekta tiksla:

15

III SKYRIUS
ISTAIGOS VEIKLOS ISIVERTINIMAS

3.1. Statistiniy duomeny analizé (2021-2023 m.):

2023 m. Marijampolés savivaldybés Kultiiros centro tinklg sudaré Kulttiros centras, dramos teatras ir
Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyventojy skaicius
kasmet mazéja, taciau 2023 m. sausio ménesj uzfiksuota didéjimas. 2018 m. Marijampolés savivaldybés
teritorijoje gyveno 60 360 gyventojy, 2019 m. — 59 327, 2020 m. — 58 962, 2021 m. - 57 937,2022 m. - 54 291,
2023 m. — 58 234. Kintant statistiniai gyventojy situacijai, meno mégéjy kolektyvy bei meno mégejy skaicius
lieka stabilus arba nezymiai mazéja.

3.1.1. Renginiy ir lankytojy statistika

IS viso renginiy, dalyviy ir lankytojy skaicius
per metus
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H Renginiy skaicius B Dalyviy ir lankytojy skaicius tikst.

Skatinant profesionalaus ir mégéjy meno veiklg, per 2023 m. Marijampolés kultiiros centre ir jo
skyriuose surengti 800 renginiai, kuriuose apsilanké 136 207 lankytojai. Ivyko 57 profesionalaus meno
koncertai ir spektakliai, kuriuos aplanké 25 227 zitirovai. Meno mégejy veikla sudaro tautodailés ir foto
parodos $iais metais jvyko jy 44 ir apsilanké 9711 lankytojai, taip pat edukaciniai renginiai 101, kuriuose
apsilanké 3100 dalyviai bei pramoginés muzikos koncertai — 61, kuriuose apsilanké 9197 lankytojai. Likusieji
renginai (akcijos zygiai, knygy pristatymai ir pan. skaic¢iuojami kaip jvyke kulttiros centre arba kita.

ISvados: Lyginant su 2020 m. ir 2021 m. organizuoty renginiy skaicius padidéjo, o lankytojy skaicius
2022 m. pamazéjo, dél covid-19 situacijos, nes veiklos vykdytos nuotoliniu btidu (socialiniuose tinkluose), o
2023 m. lyginant su 2022 m. ir renginiy ir lankytojy padaugéjo.

3.1.2. Profesionalaus meno renginiy ir lankytojy statistika



Profesionalaus meno sklaida (klasikines, dZiazo muzikos
koncertai, parodos, spektakliai)
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B Renginiy skaicius m Dalyviy ir lankytojy skaicius takst.

Per metus buvo surengta 57 profesionalaus meno koncertai ir spektakliai, kuriuos aplanké 25 227
zitirovai, 1§ jy 14 profesionalaus meno parody, kurias aplanké 4335 lankytojai, ivyko 25 spektakliai aplanke
13143 lankytojy, surengta 18 profesionaliy atlikéjy koncerty, kuriuose aplanke 7 729 lankytojy.

ISvados: 2023 m. profesionalaus meno sklaidos sumazéjimas stebimas, analizuojant pokytj, zymiai
sumazéjo profesionaliy koncerty. Si situacija galimai susiklosté dél lankytojy poreikio poky¢io po covid-19
situacijos.

3.1.3. Mégéjy meno kolektyvy renginiy ir lankytojy statistika

Meno mégéjy kolektyvy skaicius ir iSvykos
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M ISvyky Lietuvoje M ISvyky uZsienyje B Kolektyvy

ISvados: Mégéjy meno kolektyvy skaicius yra mazai kintantis, jy kaita yra dinamiska, vieni atsiranda
kiti natiiraliai nunyksta. 2023 m. pasipildé vaiky ir jaunimo kolektyvu, sumazéjo vyresnio apziaus nariy todél
ir kolektyvy sumazéjo. Mégéjy meno kolektyvy iSvykos didéja, nes kolektyvai paruoSia kokybiskesnes
programas.

3.1.4. Mégéjy meno kolektyvy ir dalyviy skaiCiaus kitimas

Metai 2021 2022 2023
IS viso kolektyvy | 48 centre 27 48 27 46 24
skyriuose | 21 21 22
Suaugusiyju 37 centre 21 37 21 34 17
kolektyvai skyriuose | 16 16 17
11 centre 7 11 7 12 7




Vaiky ir jaunimo skyriuose | 4 4 5

kolektyvai

IS viso dalyviy 881 centre 642 881 642 815 573
skyriuose | 239 239 242

Vaiky ir jaunimo | 329 centre 276 329 376 290 235

kolektyvy skyriuose | 53 53 55

dalyviai

Suaugusiyju 552 centre 366 552 366 525 338

kolektyvy skyriuose | 186 186 187

dalyviai

ISvados:: Marijampolés kulttros centre 2022 m. veiké 49 mégéjy meno kolektyvai (centre — 28,
skyriuose —21). I8 jy, 11 vaiky ir jaunimo kolektyvai. I§ viso Marijampolés kulttiros centro ir skyriy kolektyvus
lanko 848 dalyviai, i§ jy 303 vaikai ir jaunimas.

3.2. ISoriné aplinkos analizé
3.2.1. Politiniai — teisiniai veiksniai.

2018 m. nutarta atskirti valstybines kultiiros jstaigas nuo kultiros fondo, kad regioniniai centrai
nekonkuruoty dél ty paciy 1ésy, formuoti regionuose kultiros tarybas, kurios atlikty parengiamaji projekty
vertinima. Taip pat buvo pradéta ,,Kultiiros paso* programa moksleiviams, kuri suteikia galimybe mokiniams
lankytis vykdomose kultiiros jstaigy programose nemokamai.

Marijampoléje, kulttiros plotméje, dera daug komponenty, kuriy esminiai — verslo zmoniy bei vietos
valdzios teigiamas poziiiris, siekiant puoseléti kultiirg. Marijampolés savivaldybés taryba kultiros reikméms
geba skirti net 6 procentus biudzeto.

Lietuvos Respublikoje vykdant biudzetiniy jstaigy reorganizavimo politika, prie Kulttiros centro buvo
prijungtas Marijampolés laisvalaikio uzimtumo centras ir 15 laisvalaikio saliy, kurios dabar - skyriai.
Reorganizavimo tikslas - sumazinti biudZetiniy jstaigy skaiciy, optimizuoti biudZetiniy jstaigy veikla, mazinti
ju valdymo islaidas, racionaliau naudoti materialinius ir finansinius iSteklius pavestiems uzdaviniams vykdyti,
gerinti atlickamy funkcijy kokybe: aktualizuoti, puoseléti ir propaguoti Marijampolés savivaldybés
profesionalyji mena, etninj, kultiirinj savituma ir tradicijas; organizuoti prasmingg laisvalaikj, pramoginius ir
edukacinius renginius; organizuoti vaikams ir jaunimui neformalyjj Svietima.

Kulttros centras teikia kokybiskas kultiiros paslaugas, jgalinancias bendruomeng kurti bei vartoti
kultiiros produkta kintan¢iame pasaulyje, skatina socialine sanglauda. Kultiiros centras, vykdydamas Lietuvos
Respublikos Kultiiros centry jstatyme numatytas funkcijas, savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Civiliniu kodeksu, Vietos savivaldos jstatymu ir kitais teisés aktais. Kulttiros centro savininkas
— Marijampolés savivaldybé, veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Kultiiros ministro jsakymai bei
Lietuvos nacionalinio kultiiros centro rekomendacijos.

3.2.2. Ekonominiai veiksniai.

Kulttros centras finansuojamas i§ 3 pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudzeto, savivaldybés biudzeto ir
Europos Sajungos. Skiriamy 1éSy kiekis tiesiogiai daro jtakg pagrindiniy kultiros centro funkcijy atlikimo
galimybéms. Remiantis demografiniais duomenimis, Marijampoléje gyventojy skaicius vis dar mazéja, taciau
didelés jtakos renginiy lankomumui nedaro. Kultiiros paslaugy kainos kyla, tolygiai su bendru Salies kainy
rodikliu. Nepaisant kainy augimo ir nepalankiy demografiniy rodikliy, renginiy ir lankytojy skaicius augo.
Renginiy ir lankytojy statistika zenkliai pasikeité 2020 m. esant ekstremaliai situacijai Salyje del COVID — 19.
Pasikeitus situacijai dél COVID — 19, Kulturos centro darbuotojams teko perorientuoti jprastg darbg j
nuotolinj. Renginiy skai¢iaus mazéjimas pandemijos metu buvo nei§vengiamas, taciau tikslingas Kultaros
centro darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas nuotoliniu biidu pagerino nuotolinio darbo kokybe, viding
istaigos komunikacijag. Nuo 2021 m. geguzés mén. kultiirinés veiklos pradéjo vykti kontaktiniu btdu,
kultiirinis gyvenimas tapo aktyvesnis nei 2020 m. 2024-2026 m. tikimasi, kad renginiy skai¢ius ir jame
esanc¢iy dalyviy skaicius didés bent 5 proc.

3.2.3. Socialiniai veiksniai.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyventojy
skaiCius kasmet mazéja. 2018 m. Marijampolés savivaldybés teritorijoje gyveno 60 360 gyventojy, 2019 m. —
59327,2020 m.—-58 962,2021 m. - 57 937,2022 m. - 54 291, 2023 m. — 58 234. Maz¢jant gyventojy skaiciui,
meno meégeéjy kolektyvy bei mégéjy meno skaicius lieka stabilus arba nezenkliai didéja.




Nuo 2020 m. Marijampolés kulttros centre jrengti nejgaliyjy keltuvai, kurie suteiké galimybe
nejgaliesiems, sédintiems nejgaliojo vezimélyje, savarankiSkai patekti ir dalyvauti Kultiiros centro kolektyvy
veiklose, lankyti parodas ir renginius.

Taip pat Kultiiros centras organizuoja aplinkosaugos §vietimo iniciatyvas ir akcijas, siekiama didinti
gyventojy jsitraukima formuojant Darnig aplinkg Marijampolés savivaldybéje.

Stiprinamas socialinés globos gyventojy jsitraukimas i kulttrines veiklas, kvieCiami Marijampolés
kultiiros centro kolektyvai, edukatoriai j Marijampolés, Kalvarijos socialinés globos namus atlikti menines
programas, vesti jvairias edukacijas.

3.2.4. Technologiniai veiksniai.

Naujy informaciniy technologijy vaidmuo kultiiros srityje nuolat geréja. 2020 m. jgyvendintas
Europos sajungos projektas ,,Marijampolés kultiiros centro modernizavimas®, projekto kodas Nr. 07.1.1-
CPVA-K-306-03-0004. Projektas finansuojamas i§ ES Regioninés plétros fondo ir Marijampolés savivaldybés
biudzeto 1é8y. Sio projekto tikslas — modernizuojant ir kuriant §iuolaikinés visuomenés poreikius atitinkan¢ia
infrastruktira, padidinti Marijampolés kultiiros centro paslaugy prieinamuma, kokybe ir asortimenta.

Mazojoje saléje 2023 m. sumontuota kondicionavimo sistema, siuvamos naujos kulisy uzuolaidos.
Galerijoje sudéti nauji langai, didziojoje saléje perdazytos grindys.

Marijampolés kultiiros centre jrengta garso jraSy studija, mégéjy meno kolektyvai turi galimybe
jsirasyti profesionalius, kokybiskus garso jrasus. 2021 m. DidZiojoje koncertinéje saléje sumontuota platforma
orkestrui, Mazojoje saléje naujai jrengta garso akustiné bei vaizdo jranga, lauko garso jranga, kuri naudojama
skyriy renginiams jgarsinti. Taip pat jsigyta moderni, SiuolaikiSka, mobili lauko scena. Planuojama, kad nuo
2022 m. visi kultiiros centro darbuotojai naudosis dokumenty valdymo sistema (DVS), darbuotojai su
darbuotojy darby saugos ir sveikatos dokumentais supazindinami per naujos kartos dokumenty ir darbo saugos
valdymo sistema ,,DASATA®. 2023 m. kaimiskyjy vietoviy skyriuose jrengti kondicionieriai, atnaujinama
garso ir Sviesy bazé, atnaujinama kompiutering jranga.

3.3.Vidinés aplinkos analizé
3.3.1 Organizaciné struktiira.

Kulttros centras veikla organizuoja vadovaudamasis kultiiros centro nuostatais, vidaus darbo tvarkos
taisyklémis, darbuotojy pareigybiy apraSymais bei darby saugos ir sveikatos instrukcijomis. Kultiiros centras
dirba Marijampolés savivaldybés teritorijoje. Kultiiros centrui vadovauja direktorius, veikiantis pagal Kulttiros
centro nuostatus bei patvirtintg pareigybés aprasyma. Kultiiros centre dirba 134 darbuotojai, i§ viso yra 125,25
etatai. Centras turi 12 skyriy: Baraginés, Dauksiy, Gavaltuvos, Igliaukos, Igliskéliy Liudvinavo, Meskuciy,
Sasnavos, Sunsky, Tautkai¢iy, Zelsvos ir Gudeliy. Nuo 2022 m. spalio 22 d. Marijampolés dramos teatras tapo
Marijampolés kultiiros centro dalimi.

3.3.2. ZmogisKieji iStekliai.

Kultiiros centro specialisty parengimas ir testinis mokymas lemia Kultiiros centro valdymo, kultiiros
ir meno renginiy kokybe, salygoja kulttirinés veiklos ir darbo rezultatus. Kulttiros centro specialisty testinis
mokymas siejamas su nuolatiniu profesiniy ziniy ir darbo jgiidziy tobulinimu bei pasirengimu naudotis ir
taikyti darbe naujas technologijas. Marijampolés kultiiros centre 2023 m. lapkri¢io 27 d. duomenimis dirba
134 darbuotojai.

3.3.3. Planavimo sistema.

Kultiiros centras kiekvienais metais atliecka veiklos analizg, planuodamas veikla vadovaujasi
Marijampolés savivaldybés strateginiais tikslais ir kultiiros centro strateginiu planu. Kiekvienais metais
sudaroma metin¢ kultiiros centro veiklos programa, jskaitant ir skyriy veiklos programas, bei kiekvieno
ménesio veiklos planai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2017 m. balandzio 5 d. jsakymu Nr. 254
,» Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo* Marijampolés
kulttros centre vykdomas darbuotojy metiniy uzduoc¢iy formavimas ir veiklos vertinimas. Mety pradzioje
darbuotojams suformuojamos darbo uzduotys ir numatoma darbo strategija einamiems kalendoriniams
metams.

3.3.4. Vidaus darbo kontrolé.

Kultiiros centro darbuotojai atskaitingi direktoriui. Pagal vidaus darbo strukttira, direktorius turi du
pavaduotojus: pavaduotojg kultiirai ir bendriesiems reikalams bei pavaduotojg tikio reikalams. Darbuotojai
vadovaujasi pareigybés apraSymais. Direktorius kasmet uz kultiiros centro veiklg atsiskaito Marijampolés




savivaldybés Merui, Tarybai rastu bei zodziu, Lietuvos nacionaliniam kulttiros centrui teikia metines veiklos
ataskaitas.

3.4. ISorinis vertinimas (visuminis, teminis ar rizikos) atliktas ne anksc¢iau kaip prieS 5 metus;

2023 m. buvo atliktas Marijampolés savivaldybés administracijos Centralizuoto vidaus audito
tarnybos veiklos auditas, pateiktos rekomendacijos, vykdomas rekomendacijy jgyvendinimas.
2023 m. atlikta internetiné apklausa apie Marijampolés kultiiros centro veikla.

3.5. SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES

1. Kulttiros centras atviras visoms bendruomeneés 1. Nepakankamas muzikos instrumenty ir
socialinéms grupéms. Teikiamos nemokamos reikalingo inventoriaus kiekis, kuris riboja skyriy
socialiai jautrioms gyventojy grupéms) bei veiklos galimybes bei paslaugy visuomenei plétra.
mokamos kultiirinés paslaugos. 2. Nepakankamas tautiniy kostiumy asortimentas.
2. Gera kulttros centro lokacijos vieta. 3. Mazas kultiiros centro darbuotojy atlyginimas
3. Kultiiros centro paslaugos prieinamos negalia bei ribotos skatinimo galimybés, kurios mazina
turintiems asmenims. Jrengti 2 specialieji keltuvai darbuotojy motyvacija.

fizing negalig turintiems Zmonéms.

4. Aktyvus kultirinis bendradarbiavimas su kitomis
miesto kultiros ir ugdymo jstaigomis, meno kiiréjais,
visuomeninémis, nevyriausybinémis
organizacijomis.

5. Kompiuterizuota kasa, suteikianti galimybe jsigyti
bilietus j renginius Lietuvoje ir uzsienyje.

6. Atnaujinta scenos aps$vietimo jranga.

7. Atnaujinta garso akustika DidZiojoje ir Mazojoje
salése.

8. Irengta orkestro platforma didziojoje saléje.

0. Ivairi meno meégéjy veikla jvairioms amziaus
grupéms.

10. Jrengta garso jrasy studija.

11. Aktyvi informaciné sklaida ir komunikacija
vieSosiose vietose, spaudoje, internete.

12. Patogi skyriy dislokacija.

13. Kulttros centre dirba aukstos kvalifikacijos
kulttiros darbuotojai.

14. Vykdomos Kultiiros paso ir Neformalaus
Svietimo programos.

15.Isigyta moderni, Siuolaikiska mobili lauko scena.

GALIMYBES GRESMES
1. Mazinti socialing atskirtj, pritraukiant kuo daugiau | 1. Ekstremali situacija del COVID — 19,
zmoniy, turin¢iy negalios ar socialiniy sunkumy. mazinanti arba visai apribojanti kulttriniy
2. Kelti darbuotojy kvalifikacija, dalyvaujant | renginiy lankyma, blogéjanti ekonomika,
seminaruose, kursuose ir projektinéje veikloje. skatinanti maZzesnj kulttiriniy paslaugy poreiki.

3. Atnaujinus techning¢ infrastruktira darbuotojy | 2. Nepakankamas Lietuvos valstybés biudzeto
darbas tapty naSesnis bei skatinty darbuotojy | finansavimas kultiiros projektams.

tobuléjima.

4. Dalyvauti savanorystés programose, siekiant
uztikrinti oficialy savanoriskos veiklos atlikima.

5. Nemokamy paslaugy plétra socialiai
pazeidziamoms gyventojy grupéms gali didinti
kulttiros centro lankytojy skaiciy.




